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Directeur général du groupe Egis

EDITO

En 2020, Egis a éprouveé la solidité de ses fondamentaux avec une
baisse du chiffre d'affaire de seulement 5 % malgré la crise
sanitaire et economique liee au Covid-19. Je veux ici remercier
les 16 000 collaborateurs du Groupe pour leur implication tout au
long de l'année et encore aujourd’hui. Grace a eux, a la diversite
de nos meétiers et de nos implantations, Egis est parfaitement
positionné pour accompagner le rebond de lactivité et le
déploiement des plans de relance. Notre ambition demeure
intacte : integrer le top 10 mondial en mettant notre excellence
technique au service de la transition écologique. C'est l'objet de
notre nouveau plan strategique Impact the future.
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CONCRETISER
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Acteur international de lingénierie de la construction et des services a la
mobilité, Egis crée et exploite des infrastructures et batiments intelligents a
méme de répondre a l'urgence climatique et aux grands défis de notre temps,
en permettant un aménagement du territoire plus équilibré, durable et
résilient.

Filiale a 75 % de la Caisse des Dépots et détenu a 25 % par des cadres
partenaires et des salariés, Egis met toutes ses expertises au service de la
collectivité et linnovation de pointe a la portée de tous les projets, a chaque
étape de leur cycle de vie : consell, ingéenierie, exploitation.

Par la diversité de ses domaines d’intervention, Egis est un acteur clé de
'organisation collective de la société et du cadre de vie de ses habitants
partout dans le monde.

egis
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Impact the future, nouvelle stratégie du Groupe
Un futur durable, numeérique et innovant
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NOTRE OFFRE GLOBALE

@ Ville durable @ Iransports

©O @06
©0e

@ Eau & Energie

Des domaines d'activité appuyés par des expertises transversales

©0

Environnement . Mobilité et systemes . Géotechnique & structures complexes . Numérique

Sur toute la chaine de valeurs des projets

Montage
de projets

Conseil @—@

@ —@ I|ngénieric @—@ Clé en main @—@ Exploitation @—@ Services a la mobilité

1. Marchés et services
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UN ACTEUR INTERNATIONAL DE PROXIMITE

Un maillage international et local

Une présence dans plus de 100 pays,
40 implantations en France

Des ressources et expertises agiles pour
garantir la méme qualité de services a toutes
les échelles

@
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IMPACT THE FUTURE,
NOUVELLE STRATEGIE
DU GROUPE
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1. PARVENIR A LA NEUTRALITE
CARBONE D'ICI 2050

2. ETRE UN ACTEUR DE
REFERENCE

3. ACCELERER DANS LES
DOMAINES ET LES ZONES DE
PREDILECTION D'EGIS

2. Impact the future, nouvelle stratégie du Groupe

STRATEGIQUES A L'HORIZON 2026

. 4. IMPOSER LA TRANSITION
ENERGETIQUE COMME TROISIEME
PILIER DU GROUPE

5. METTRE LINTELLIGENCE
AU CCEUR DES VILLES ET
DES MOBILITES

6. ETRE AU PLUS PRES DE
NOS CLIENTS

[MPAL

www.egls-impact-the-future.com

~ 7.ACCELERER NOTRE
DEVELOPPEMENT EN ASIE DU
SUD-EST

8. INTEGRER LA CHAINE
D'EXPERTISE

9. RENFORCER L'EXCELLENCE
TECHNIQUE ET NUMERIQUE

10. FAIRE GRANDIR NOS
COLLABORATEURS ET SEDUIRE TOUJOURS
DE NOUVEAUX TALENTS

egis
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2. Impact the future, nouvelle stratégie du Groupe

10 ATOUTS AU SERVICE DE NOTRE CROISSANCE
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UN FUTUR DURABLE,
NUMERIQUE ET
INNOVANT
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L'URGENCE CLIMATIQUE, NOTRE PRIORITE ABSOLUE

7

Une large gamme de solutions Des alternatives bas carbone a délais et
opérationnelles d'efficacite codts equivalents dans les projets qui
environnementale. nous sont confiés.

(2)egis
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UNE LARGE GAMME DE D'EFFICACITE ENVIRONNEMENTALE

Dans tous nos domaines d'intervention, nos ingénieurs développent des solutions
opérationnelles innovantes et spécifiques a des problématiques environnementales :
respect de la biodiversite, sobrieté énergétique, recyclage de matériaux...

Plus de 70 solutions sont aujourd'hui disponibles, certaines sont devenues des
marques reconnues sur leur marché comme Cycle up et SeaBoost.

21

Dans le contexte de crise de la COVID 19, Egis a PROPOSITIONS
formulé 21 propositions bas carbone pour la relance économique ECE)EENUCNEE

ECONOMIQUE

(2)egis



https://fr.calameo.com/read/004024910e562bed1501c?page=1
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DES PROJETS OPTIMISES BAS CARBONE

Un réseau d’experts internes constamment interrogés pour apporter les réponses les
plus appropriées face aux enjeux environnementaux des projets que nous soumettons,
dans tous nos domaines et métiers d'intervention.

|_es directions techniques du Groupe particulierement mobilisées sur les nouvelles

technologies bas carbone : matériaux éco-concus, enveloppes a energie positive,
recyclage de dechets de construction...

(2)egis
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3. Un futur durable, numérique et innovant

LES BESOINS DE NOS CLIENTS AU COEUR DE NOTRE

Collecte et analyse de données
liees a l'infrastructure
et son environnement

Nouveaux services
a haute valeur ajoutée
pour les utilisateurs finaux

Mise en relation des parties
prenantes via des
plateformes interactives

Aide a la prise de
décision,

sur tout le cycle de
vie des projets

Amelioration de la
gestion de projet et
optimisation du codt
global

;o*“ - '
(2)egis
) S I
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LEADER EN , PIONNIER DU JUMEAU NUMERIQUE

BIM JUMEAU NUMERIQUE

Fin 2020, 90 % de nos maitrises d'ceuvre de conception

éalisées cous BIM. Au-dela de maquette 3D, le jJumeau numeérique simule et prévoit de

maniere dynamique les différents comportements d’un ouvrage
Partie prenante des organisations du BIM pour le developpement, physique, a toutes les étapes de son cycle de vie.
la normalisation et l'interopérabilité.

Un plan ambitieux de R&D et de formation continue de nos équipes. L cs eumlbrsl ses s ielpngss o Uieal iU s

Parution d'un livre blanc sur le jumeau numérique en 2020

' jumeay
NUMERIQUE . @

(2)egis
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https://www.calameo.com/read/004024910fb86b5f7c190?authid=zieyO9fcLaWk
https://www.calameo.com/read/004024910fb86b5f7c190?authid=zieyO9fcLaWk
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Transition énergétique
et écologique

DE PRESSE
2021
L'INNOVATION, FONDEMENT DE LA CULTURE D'ENTREPRISE D'EGIS
La co-innovation avec nos clients
Une politique Nos grands axes
d'innovation qui Une relation étroite avec les start-up d'innovation

repose sur 3 piliers
Un dispositif interne ambitieux d'incitation
et de soutien a l'innovation

i

30 10M € 40

prix décernés en d'investissement Start-up
deux ans R&D éligibile au partenaires
crédit impot
recherche
en 2020

Mobilité et transports du
futur

Construction de la ville
durable

L 'ingénierie 4.0

(2)egis
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NOS INNOVATIONS PHARES AUTOUR DE 4 GRANDS THEMES

. TRANSITIONS MOBILITE ET TRANSPORTS CONSTRUCTION DE INGENIERIE
ECOLOGIQUE ET ENERGETIQUE DU FUTUR LA VILLE DURABLE 4.0



https://fr.calameo.com/read/004024910d4ac79668985
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Prise de commande

2020

881
2019

UN GROUPE

Carnet de commande

@deCA

1145

2019
R

- 1240

Millions d'Euros

ET RESILIENT

4. Décryptage 2020

Evolution du chiffre d'affaires

2019 2020

egis
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UN GROUPE SOLIDE ET RESILIENT

Résultat net part du Groupe Free cash flow EBITDA Endettement

=
| 4 + 3 x EBITDA
44 »(m) M)
27 p
2019 2020
- - -0.2 X EBITDA Covenant
2019 2020 2019 2020 2019 2020
-1.1 x EBITDA

Millions d'Euros

I I (2)egis
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UPE INTERNATIONAL “»
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NOS COLILABORATEURS EN FRANCE ET A L'INTERNATIONAL
International France International France
330/0 250/0 COLLABORATEURS 360/0 60/0
DANS LE MONDE
S ) — 16000 —

EXPLOITATION ET SERVICES
A LA MOBILITE

INGENIERIE

(2)egis
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Des perspectives de croissance fortes

 dans les secteurs stratégiques

Batiment

« dans des zones géographiques en fort
développement : Moyen-Orient, Asie

4. Décryptage 2020

2021

Poursuite de la dynamique de croissance externe
avec plusieurs perspectives d'acquisitions.

Notre ambition :

« Compléter nos activités et renforcer notre
présence sur plusieurs zones géographiques

o atteindre une taille critique sur nos différents
marches et relever efficacement les grands
défls du quotidien
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DES PRIX PRESTIGIEUX REMPORTES

FRANCE FRANCE
Grand Prix National de Trophées de la Construction
i 2020
_ l'ingenierig 3 projets primés : ——
Prix Construction et Surélévation place Hoche a Rennes
Aménagement - Evidence N8B & Saint-Ouen
Lycée Bréquigny a Rennes e " ,E‘;fﬁ,i‘,‘ﬁ‘ji‘lgis i Lycée René Cassin Montfort-sur-Meu
T is w L @ i i,

FRANCE

Palmarés Le Point 2021 des
entreprises socialement
responsables

FRANCE

Prix national du génie
écologique

Prix spécial "Milieux

FRANCE

Prix ESRI
3 prix dont un pour la

Nous sommes fiers de - s démarche SIG* du Groupe humides”
figurer dans ce palmares *Systéme d'information géographique Conservatoire d'espaces
des 250 entreprises les plus naturels de Savoie

responsables

7)egis
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DES PRIX PRESTIGIEUX REMPORTES

INTERNATIONAL
Prix d'excellence 2020
du péage
Prix de l'innovation dans le
secteur privé

Programme de formation a la réalité

FRANCE

Prix du Geste d'Or 2020 -
catégorie ingénierie

___ Chantier de rénovation de la

chenille du Centre

Pompidou a Paris

virtuelle sur le projet d’exploitation
de l'’A63

EUROPE

Gold Sustainability award de
la BERD*
Ville de Lviv en Ukraine : nous

INTERNATIONAL

DNA Paris Design Awards
Catégorie architecture,
commerce et bureaux

INTERNATIONAL

% Prix International CIHT* 2020
International project

fournissons une assistance L of the year 2020 Projet Al Seef Dubai
technique pour 7 des 8 S . Métro de Doha, Qatar

projets municipaux qui ont *Chartered Institution of Highways

contribué au gain de ce prix & Transportation

*Banque européenne pour la

reconstruction et le développement e g i S
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DES EMBLEMATIQUES GAGNES

AAR,?BIES_A;OdLIJ[?ITE ; FRANCE
maala, projet d'aéropo R
Greenfield sur les bords de la CHINE Contrat-cadre sur le theme
mer Rouge . : FRANCE du chan_ger_nent_clllmathyel et
Conception du laboratoire de la biodiversité aux cotés
Peng Cheng a Shenzhen Accord-cadre avec EDF sur de la CDC Biodiversité
" FRANCE (phase 1) des activités de

démantélement nucléaire

Nantes Métropole
Réalisation du guide de 4§
conception de la ville apaisée

FRANCE

Tour The Link
Quartier d'affaires de la
Défense

Desserte d'un resort
ultra-luxe
Prise en compte de 250
critéres de performance

en développement

Programme
400 000 m? pour conduire la "Action Coeur de Ville"

découvert‘e scientifique du e 2 A IS 9 réacteurs et 4 technologies  pccompagnement des
21éme siécle = en cours de deconstruction projets de redynamisation

durable TS La nature au cceur de la des villes moyennes
70% des voiries realisees conception
d'ici 2027 =
Guide {eghnique de Siege du Groupe Total
référence Plus haute tour de la

Défense (240 m)
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DES PROJETS EMBLEMATIQUES GAGNES

Conception des infrastructures
de recharge de véhicules CAMEROUN

électriques de Paris PEROU Partenariat Public-Privé
" [ Réhabilitation et construction pour la construction et FRANCE
. MONGOLIE de 2 hdpitaux (Cuzco et Lima) 'exploitation de 14 postes de Assistance auprés de la

péages routiers DSNA pour l'évolution des
systémes de gestion du trafic
aérien

' ' .y Mobilité urbaine
’_'d Transport par cable pour la
ville d'Oulan-Bator

MEXIQUE

Supervision des travaux du
Tramo 4 du projet ferroviaire
Tren Maya

2 300 points de recharge
a terme
+56% par rapport a 2020

314 et 525 lits

43413 m?[Cuzco) Contrat de 230 millions
i = et 56 564m* (Lima) d'euros sur 20 ans
— - - Execution par TOLLCAM Intervention de 30 a 40
100% électrique, détenue a 50% par Egis et ingénieurs par marché
économe en énergie ey ' RAZEL-BEC 2 contrats d'assistance a
6 km, 3 stations, 122 cabines Objectif: relier 5 Etats maitrise d'ouvrage
mexicains o

250 km, 3 gares ferroviaires
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, NOUVELLES MARQUES ET SERVICES

INTERNATIONAL
Finalisation de l'acquisition
de la société Projacs

FRANCE
La société
"Est signalisation "
rejoint Egis

FRANCE

Risk-e

Lancement de la solution de
prévention du risque
inondation

p -y

FRANCE
Lancement de la marque

Voltere -

by@egis | -

INTERNATIONAL
Nouvelle acquisition
stratégique dans le Rail : la
société anglo-saxonne
CPMS rejoint le groupe Egis

Egis, actionnaire majoritaire

“"x??f Egis compléte son expertise depuis 2015, porte sa
SN R et proposeases‘cllents une participation a 95.45% Interface  interactive, en
Acteur de référence du offre  complete  en temps réel, permettant aux
conseil dans les secteurs signalisation ferroviaire . . . utilisateurs d'alimenter la
clés de Uhotellerie, du Egis affirme ainsi son base de données par
tourisme et des loisirs ambition de devenir un témoignage géolocalisé
acteur majeur du marche
des transports urbains et o
ferroviaires au Royaume- ﬁ@{’;} %’ﬁ egls
Uni ~/
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GOUVERNANCE

ﬁ..nzg\hm\i

Laurent Germain Cédric Barbier Sabine Bonnard Isabelle Bourguet Amrei Chaussat- James Chopty
Directeur général Directeur Intégration / Directrice des Ressources Mayrand Augustin Directeur général adjoint
Directeur exécutif humaines Directrice de la Secrétaire générale, International
Aviation Communication et des Directrice juridique

Relations institutionnelles

*

Régis Dumay Olivier Gouirand Martine Jauroyon Christian Laugier Pierre-Yves Massille
Directeur général adjoint Directeur Financier Directrice Directeur Commercial Directeur de la
Coordination opérationnelle Transformation Métiers Groupe Transformation, de la

et Développement et RSE

| -

Stratégie et des Relations

commercial / Directeur investisseurs

exécutif Grands Ouvrages,
Eau, Environnement, Energie
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Renaud Béziade
Directeur exécutif
Montage,
Exploitation,
Nouveaux Services

Alaa Abu Siam
Directeur exécutif
Moyen-0Orient

ACTIVITES

a

Francois Bienvenue Olivier Bouvart Eric Desplanches
Directeur exécutif Villes, Directeur exécutif Rail Directeur exécutif
Route et Mobilités Conseil

REGIONS

&
L

Sandeep Gulati Hongyu Li Matthieu Loussier
Directeur exécutif Directrice exécutive Directeur exécutif
Inde Asie Pacifique Europe Afrique

P\

SN

Thomas Salvant
Directeur exécutif

Batiment

o,

\

Jean-Emmanuel

Seixas

Directeur exécutif
Amérique Latine

6. Gouvernance
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https://www.linkedin.com/company/egis
https://vimeo.com/channels/egis
https://twitter.com/egis
https://facebook.com/egisgroup
https://youtube.com/channel/UC7htuNSYHgMDr5wkoQMD8lQ

